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TONG CTY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CH

CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S5 530 /BC-HPQT Hué, ngay 3 4 thing gz ndm 2014

BAO CAO
Hoat dong ctia Hoi dong quéan trj niam 2013

Cin ot Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH 11 ngay 29/11/2005;

Can cit Quy ché Quan trj Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb
12/2007/QD-BTC ngay 13/03/2007 ctia B truéng Bo Tai chinh;

Can o Pidu 1& t6 chirc, hogt dong va Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2013 cua Céng ty ¢6 phan Vicem thach cao xi ming ;

Hji dﬁng quan tri Cong ty cb phin Vicem thach cao xi ming xin bio cio
ket qua hoat dong nam 2013 va Ké hoach hoat dong nam 2014 nhuw sau:

Phén thzi; nht: ) 3
TINH HINH, KET QUA HOAT PONG NAM 2013

1. TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY

Hoat dgng séan xudt, kinh doanh ctia Cong ty c¢d phan Vicem thach cao xi
mang (sau ddy goi tit 1a Cong ty) bén canh nhimg thuén loi ciing gép rit nhiéu kho
khan, c6 mat khé khan con gay gét hon so voindm 2012.

Thugn lgi: Lanh dao Tng cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam (Vicem)
thuong xuyén quan tam, tao diéu kién gitp d&. Cac don vi thanh vién thudc Vicem
dd hd trg, hop tic co hidu qua véi Cong ty. ‘Héu hét can bd, cong nhan vién cla
Cong ty tén tdm, c6 y thirc trach nhiém, nd luc phan déu trén céc linh vue, nhiém vu
cong tac vi su dn dinh va phat trién cta Cong B

: Kho khan: Trén thi truong, nguon cung xi mang vuot qua, nhu cdu cta xa
hoi; bén canh d6, Chinh phu tiép tuc thét chat tién &, CcAt giam dhu tu cong dé kidm
ché lam phat cho nén nhu cau xi mang trong xay dung cling giam dang ké, vi viy sy
canh tranh trong tiéu thu xi méng dién ra hét stc quyet liét, khong chi dién ra gifta
cac nha san xudt xi mang trong va ngoai Vicem ma con dién ra gifia cac Nha phan
phdi chinh vé&i cting mot loai san pham Cong ty khong lam chu dugc phucrng tién
van chuyen (hoan toan phu thuge vao cac don vi dich vu vén tai bén ngoai) cho nén
nhidu thoi diém Céng ty khéng thé khai thac duoc phuong tién véan chuyen thach
cao, nhét 13 van chuyén thach cao tir Lao v& Viét Nam vi chi phi van chuyén ting
cao do gia xang, dau ting lién tuc va chinh sdch kiém soat nham han ché tai trong
trén cac tuyén duong bd tai Lao va Viét Nam,

Trude tinh hinh d6, H6i dong quan tri dd phat huy su chu dong, sang tao
trong cong tac chi dao, diéu hanh .. bang nhimg chu truong, bién Jh'lp/glzu phap cu

thé nham t6 chire thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nam 2013
cua Cong ty.




Két qua dat dwoc nhw sau:

1. San xuit kinh doanh:

Thuwe hién nidm 2013
T SRR N s Don % so | % so
T CHI TIEU CHU YEU vi Ngian | Thue voi voi
_ tinh sach hién ngan | nam
‘ : sach 2012
1 | San pham san xuét, tiéu thu 570200 | 574115 1oL 104
- Thach cao tiéu thu tin | 432.200 | 437.110 101 103
- Xi ming tiéu thu tan | 138.000 | 137.005 99 109 | .
- Gia cong xi mang tan 35.000 | 30.979 g9 117
2 | Doanh thu ty dong | 536,68 | 535,96 100 106
3 | Nop ngéan sach ty dong 297k »26.89 81 56
4 | Loi nhuan trude thue ty dong 4,53 7,59 168 117
5| Co tirc % 3 3 100 100

Hau hét céc chi tiéu chi yéu nhu doanh thu, loi nhuan, cd tic, nop ngan sach
Nha nuéc ... déu dat, vuot ke hoach did deé ra, co chi tiéu ting trudng kha so voi
nam 2012.

Két qua san Xué‘g kinh doanh dat dugc trong ndm 2013 cho thay: Céng ty di
chu dong trong san xuét kinh doanh va khéc phuc duge céc kho khén, phirc tap da
dién ra trong nam 2013.

2. Cong tac quyét toan Dy 4n tram nghién Quang tri:

Dy 4n tram nghién Quang tri da duoc Cong ty chuyen giao cho Cong ty cd
phin xi ming Vicem Bim Son tir ngay 16/06/2011. Ben nay, Cong ty co phén xi
méng Vicem Bim Son da chuyén tra cho Cong ty. s6 tién dau tu Dy 4n la 156 ty '
dong, con mot sb géi thau do chura hoan thién du hd so theo quy dinh nén van chua
thé thanh toan.

Hién nay, Cong ty dang phm hop chat ché voi Cong ty Tu van Bau tur Phat
trién xi ming (CCID) trong vigc tham tra hd so phap 1y, tham tra quyét toan céc
Hop dong va tu van 1ap béo cdo quyét toan Du 4n Tram nghién xi mang Quéng Tri
(theo hop ddng Cong ty da ky véi CCID).

Mic du Hoi dong quan tri va Giam dbc Cong ty da tang cuong chi dao,
nhung cong tic nghiém thu, quyét toan Dy 4n Tram nghién xi ‘mang Quang Tri van
khéng hoan thanh dang tién do da dé ra; nguyen nhén chu yéu do kho khan trong
viéc phdi hop v6i cac Nha thau thi cong trong viéc hoan thién hd so ciia mét sb6 goi
thau.

Hién nay, CCID dang trién khai thue hién tham tra quyet toan cac Hop dong
ctia Dy én, dé 6 thé sém hoan thanh viéc thanh quyét toén dyw 4n va thu héi so von
dau tu con lai.

3. Cong tac dau tu:




Thue hién Nghi quyét cia DPHCD nim 2013 vé viéc dau tu lién két khai thac
thach cao tai Lao, Cong ty da cha dong lam viée, dam phan vai cac dbi tac tai Lao
dé trién khai. Tuy nhién do c6 rAt nhidu khé khan ca khach quan va chi quan khién
dy 4n khong thé thyc hién, nén sau khi xem xét d& nghi ctia Giam doc Cong ty, Hoi
dong quén tri théng nhét vé viéc két thiic nghién ctru Dy 4n Pau tu lién doanh khai
thac thach cao tai Lao, do Dy én nay khéng con kha thi.

Dé dap tng cho su phat trién bén viing ciia Cong ty va giai quyét viée lam
cho nguoi lao déng, Hoi dong quan tri dd c6 chu truong Giam dbe xic tlen viéce
nghién ciru kha nang dAu tu Du 4n san xuét san phim méi tai khu vue mién Trung
(Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hue) theo dinh hudng va chién lugc phét trién
ctia Vicem. Viéc nghién ctru kha ning dau tu Du an san Xuét san pham moi hodc
linh vuc san xuét kinh doanh khac phu hop van dang duoc Cong ty tiép tuc trién
khai, khi c6 két qua s& bao cdo Dai hdi co déng xem xét, phé duyét.

I1. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR
1. Hoat ddng ciia Hi dong quan tri:

Trong moi hoat dong, Hoi dong quan trj thuc hién theo ding quy dinh cta
Diéu 1& Cong ty va Quy ché lam viéc clia H01 dbng quéan tri; déng thoi da phat huy
val tro, trach nhiém “tap thé 1anh dao” va “vai trd, trach nhiém ¢4 nhan” cia ting
thanh vién.

Hoi dong quén tri duy tri thudng xuyén cac cugc hop (hop dinh ky, hop bing
hinh thirc lay v kién theo quy ché Hoat dong ctia Hoi dong quan tri). Trong cac cude
hop, Hoi déng quan tri di phat huy déan chu, doan két, théng nhét; cée thanh vién da

néu cao vai tro, trach nhiém cua minh khi thao luan, tham gia quyet dinh nhiing van
dé thude tham quyén.

Nam 2013, Hoi dong quan tri da tién hanh S cuge hop (trong do c6 1 cude
hop thong qua 14y Phiéu y klen) dd ban hanh 7 Nghi quyet 8 Quyét dinh , 2 Béo
céo va 3 To trinh cia Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cb dong va mot 36 vin
ban khac. Hau hét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ... ctia Hoi dong quan tri ban hanh
kip thoi, ding thAm quyén; tap trung vao viéc chi dao, dleu hanh hoat dong cua
Cong ty, ciling nhu giai quyét nhiing kho khan, vudng mic trong san xuét, kinh
doanh va nhitng vin dé khac thude thim quyén cia Hoi dong quan tri theo quy dinh
hién hanh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Pé cong tac d1eu hanh, quan ly cia Cong ty di vao né nep, Hbi déng quan tri
d3 chi dao thuc hién t6t cac quy ché, quy dinh ctua Cong ty; dong thoi nghién ctu
xdy dung cac quy ché, quy dinh con thiéu va stra dbi bd sung quy ché, quy dinh da
ban hanh cho phi hop véi quy dinh hién hanh ctia Nha nu6e. Nam 2013, da ban
hanh méi Quy ché Xay dung va quan ly ngén sach; Quy ché Quan Iy du an dau tu
. x@y dung cong trinh; sta d6i, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
ban hanh Quy ché Quan tri Cong ty ...

Bén canh do, mbi quan hé, ché d6 trach nhiém ciia Hoi di“mg quan trj va Ban
Giam doc diéu hanh dugc xac dinh 16 rang nén dam bao su chi dao cta Héi déng
quén tri va phat huy su chi déng cua Ban diéu hanh.

2. Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh




Hoi dong quén trj di phoi horp v6i Ban Kiém soat Céng ty thuong xuyén
gidm sat d6i v6i Ban diéu hanh; qua gidm sét cho thay:

Ban diéu hanh da phat huy vai tro, trach nhiém cda minh; chip hanh nghiém
tie chu truong, chinh sach, phap ludt cua Pang va Nha nuéc, Luat Doanh nghi¢p va
Diéu 1& Cong ty; t6 chirc thie hién c6 két qua cac nghi quyet quyet dinh ctia Hoi
dong quan tri. Trong céc cude hop Hoi dong quan tri, Giam d6c didu hanh da thuc
hién day du, co trach nhiém ché d6 bao céo vé tinh hinh, két qua thyc hién cac nghi

quyét, quyet dinh cta Héi dong quén trj va cong tac didu hanh ctia Ban didu hanh
theo thim quyén.

Viéc b6 nhiém, mlen nhi¢m, ky luat can bd cta Gidm déc dleu hanh dam bao

thi tuc, ding thim quyén do Diéu 1¢ Cong ty quy dinh va phan cép cua Hoi dong
quan tri.

3. Két qua giam sat ddi véi cdc csn bd quin 1y:
Hoi dong quan tri dd phdi hop véi Giam déc didu hanh va Ban Kiém soat

Cong ty tang cuong cong tac gidm sat ddi v6i céc can bo quan ly trong viéc thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri va ctia Giam déc Cong ty.

Nhin chung: T6 chirc b méy ciia Cong ty da duoc tinh gian. Phin 16n cén b
quan ly da phat huy vai tro, trach nhiém ciia minh, hoan thanh tét chire trach, nhi¢ém
vu dugc giao, thuc hién nghiém tic Piéu 1& Cong ty, cic nghi quyet quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri va cia Giam déc didu hanh ... . Tuy vay, mot sb can by la Thu
truong don vi tryc thude Cong ty dén nay van chua dap {mg dugc yéu cau, nhiém vy
cua Cong ty, cua don vi, con thu dong trong cong tic didu hanh, quan 1y.

[1I. PANH GIA CHUNG

Hoi dong quan tri da c6 nhidu cb ging trong hoat dong, thuc hién tot nguyeén
tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ¢4 nhan phu trach; coi trong cong téc klem
tra, danh gia vigc thyc hién Nghi quyet Pai hoi dong cb dong va cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Héi dong quan tri de rat kinh nghiém trong viéc diéu hanh, quan 1y
moi hoat dong ctia Cong ty.

Tuy van con nhiing ton tai trong cdng tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh
doanh, nhung nhirng két qua san xuat kmh doanh dat dugc ctia Céng ty nam 2013
da c6 nhimg tien bo va dang _ghi nhén. Ve co ban, Hoi dong quén trj da trién khai,
chi dao, t6 chirc thuc hién tdt Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién cua
Cong ty nam 2013, hoan thanh t6t nhiém vu.

.Phﬁn thit hai:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2014

Niam 2014, bén canh nhiing thuan lgi co ban vén ¢ (lanh dao Vicem quan
tdm, tao diéu kién gitp d&; cac don vi thanh vién thudc Vicem ho trg, hop tac co
hiéu qua v6i Coéng ty thanh vién Vicem...), hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty s& tiép tuc gap nhiéu khé khan: Chinh phu tiép tuc thyc hién chinh sach that
cht tién t&, giam dau tu cong dé kidm ché lam phat thi truomg bt dong san van
dang trong trinh trang “bi déng béng” nén nhu cau xi mang trong xay dung s& giam
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dang ké, do d6 su canh tranh trong tiéu thu xi mang sé cang quyét liét hon. Cong ty
van chua chu dong dugc ngudn thach cao. Viéc khai thac phuong tién van chuyén
thach cao, nhét 1a van chuyén thach cao tir Lao vé& Viét Nam sé& rat khé khin do chi
phi véan chuyén bién dong theo chiéu huo*ng gia tang va kho kiém soat clia gia xdng,
dau .... (Bdo cdo cua Ban diéu hanh vé ket qua san xuaf kinh doanh nam 2013 va
muc neu, nhiem vu nam 2014 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién da néu ro
nhitng khé khén cia Cong ty trong hoat déng san xudt kinh doanh nam 2014).

Vi vy, Hoi déng quan tri phai ndm vitng céc chi truong, chinh séch ctia Nha
nuge dé kip thoi van dung, dé ra céc nghi quyét; quyét dinh nham chi dao, diéu
hanh moi hoat dong cua Cong ty; trong tam la chi dao, t6 chire thuce hién hoan thanh
K¢ hoach san xuat, kinh doanh nam 2014.

Trén co sé phdt huy nhitng két qua da dat dwoc va khic phuc nhiing
khuyét diém, ton tai trong nim 2013, Hpi dong quan tri dé ra Ké hoach hoat dong
nam 2014 nhu sau:

I. Céc chu tiéu san xuat kinh doanh chinh:

T Pon vi So v
T Cic chi tiéu chi yéu Sk Ké hoach | niam 2013
inh
(“0)
1| San pham san xudt, tiéu thy e
- Thach cao tiéu thy tan 439.497 101
- Xi mang tiéu thu tan 146.000 107
- Xi mang gia cong tan | 48000 - 155
2 | Doanh thu ty dong 562,435 105
3 | Nop ngén sach ty dong 19,729 94
4 | Loi nhuan trudc thué ty dong . 5,828 70
S1Chthe - % 3 100
6 | Thu nhédp ngudi lao dong/ngudi triéu d/th 6,745 100

I1. Mot sé giai phap chi yéu dé thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh
nhu sau:

1. Tang cuodng chi dao, diéu hanh, quan ly, ddy manh cong téac tiép thi, nghién
ctru thi truong .. . nhidm ting thi phin, ning cao sén luong san pham tiéu thu, giam
dén mirc thap nhit céc chi phi luu thong; dam bao hoan thanh Ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2014 véi céc chi tiéu chi yéu sau day:

2. Tich cyc tim kiém céc giai phép de dam bao chi dong ngudn thach cao va
phuong tién van chuyén dé dam bao cung cép du thach cao cho cac don vi theo hop
dong da ky két va tiang hiéu qua SXKD cua Cong ty.

3. Téng cudng cong tac quan 1y, ra soat va triét dé thuc hanh tiét kiém trong
moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

4. P6i méi va cai tién cong tac quan tri, ting cudng cong tac dio tao dé nang
cao nang luc va hiéu qua hoat dong cta by may quan ly, ning luc 1anh dao va to
chure thye hién nhiém vu cia can bg, cong nhan vién va cac don vi truc thude Cong
ty.




5. Tap trung chi dao cong tac nghiém thu, quyét todn Dy 4n Tram nghién xi
mang Quang Tri; phan daw hoan thanh trong quy III nim 2014.

6. Tiép tuc nghién ciru xay dung méi; dong thoi ra sodt bd sung, sira doi céac

quy ché, quy dinh (da ban hanh) nhim bao dam phtt hop vé6i quy dinh hién hanh cua
Nha nude va diéu kién thyc té clia Cong ty.

7. Tiép tuc nghién ctru, tim kiém kha nang dau tur Dy an san xut san pham
m6i hodc linh vye san xuat kinh doanh méi phtt hop véi chién luge phat trién cua
Vicem va dinh hudng phét trién bén viing cua Cong ty.

Noi nhan: - TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHD ¢b dong; o001 \!J TICH
- HDQT Céng ty; %> &

9 E CONG TY
- Tr Ban Kiém soat;

- Thu ky Cong ty;

- Luu véan thu. %{
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